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Fragi l i tés  et  valeurs  
de l ’agr iculture
La rupture des réseaux de l’ex-U.R.S.S. et les erreurs accumulées ont conduit à un déclin de la
production agricole et à des orientations par défaut. Une transition propre au monde soviétique
malgré quelques nuances. par Françoise ARDILLER-CARRAS

UNE ÉCONOMIE EN ÉTAT DE CHOC
’économie agr icole de l ’Arménie,  ancienne républ ique
soviét ique,  a subi  de plein fouet le désastre qui  a
suiv i  l ’effondrement de l ’U.R .S.S.  La décol lect iv isat ion
du secteur agr icole,  t rès brutale,  a marqué les débuts
de la pér iode de transi t ion post-soviét ique.  Quinze
années après l ’ indépendance,  l ’économie,  et  l ’agr icul-
ture en part icul ier,  souffrent encore de graves dys-
fonct ionnements aggravés par le contexte nat ional ,

marqué par l ’hér i tage histor ique du génocide,  le conf l i t  du
Karabakh et  le blocus f rontal ier.  Toutefois,  des dynami-
ques locales,  ponctuel les,  conf i rment bien les réel les
potent ia l i tés agr icoles de ce pet i t  Etat  enclavé sur  les
plans géographique et  géopol i t ique.

Le cumul des hér i tages désastreux et  des bouleversements nés
de l ’entrée dans l ’économie de marché compose une s i tuat ion
d’une grande fragi l i té .  Dans ce contexte de survie,  l ’agr icul ture
occupe une place toute part icul ière pour assurer  les besoins al i -
mentaires les plus essent iels  et  la réforme agraire qui  a conduit
à la pr ivat isat ion de ce secteur économique et  provoqué un
choc violent ,  aux effets  socio-économiques encore incontrôlés.
La décol lect iv isat ion a engendré des forces contradictoi res :
d’un côté,  des di r igeants soucieux de réduire la dépendance al i -
mentaire,  de l ’autre,  une paysanner ie écartelée entre deux
logiques opposées,  pr ivée de moyens et  dans l ’ incapacité de
commercia l iser  sa product ion,  en l ’absence de débouchés.  Les
recomposit ions de l ’espace rural  sont ,  en grande part ie,  issues
des impacts di rects  de la pr ivat isat ion où les mutat ions du fon-
c ier  ont des répercuss ions préoccupantes.  Avec le passage à

une économie de subsistance,  la part  de l ’agr icul ture dans le
PIB est  passée de 18 % dans les années 1980 à 48 % en 1993,
ce qui  t raduit  b ien la s i tuat ion d’une agr icul ture « par défaut »,
élément de survie pour la populat ion.

LA COLLECTIVISATION SOUS L’ÈRE SOVIÉTIQUE :  
UNE CLÉ POUR COMPRENDRE
En 1937,  la reconstruct ion socia l iste est  en marche :  88,7 % des
exploi tat ions agr icoles sont intégrées dans les kolkhozes et
92,6 % de la superf ic ie cult ivable sont concentrés dans les kol-
khozes et  les sovkhozes (1) .

On dénombre a lors
1 030 explo i tat ions
col lectives de vi l lages,
cont re  893 c inq ans
plus tôt .  Le kolkhoze
est  une explo i tat ion
co l lec t ive gérée par
les paysans avec mise
en commun de tous les
moyens de production,
des terres et du tra-
va i l ,  a lors  que sov-
khoze est  une ferme
d’Etat .  Aux terres col-

lectives s’ajoutaient des petits biens indivi-
duels,  les lopins.  I l  s ’agissait de jardins
famil iaux près de l ’habitation doublés d’un
petit enclos pour le bétai l  (une à deux têtes
de bov ins)  à  la  d ispos i t ion de chaque
famil le, soit une surface d’environ 1 200 m2.
En 1988,  à la vei l le du grand traumatisme
de 1990, les 1 242 exploi tat ions col lect ives
contr ibuent à fournir  les quant i tés prévues
par le Plan,  mais les incohérences de la
gest ion , l ’ i r responsab i l i té  des  paysans
pour le bien col lect i f,  les prat iques de gas-

pi l lage et  les pet i ts  t raf ics  f in issent par épuiser  toute eff icac i té
dans le t ravai l .
Après l ’effondrement de l ’U.R .S.S. ,  l ’Arménie est  le premier de
tous les Etats  de la CEI  à engager le processus de pr ivat isat ion
de l ’agr icul ture,  dès 1991,  et  à le réal iser  s i  rapidement et  s i
totalement .
Le parc de matér ie l  agr icole est  aujourd’hui  totalement obso-
lète,  dans un état  dramatique de délabrement ,  auquel  s ’est
a jouté le pi l lage du matér ie l ,  lors  de la décol lect iv isat ion.  Les
pièces détachées font défaut ,  tout comme les us ines pour les
fabr iquer.  Le matér ie l  est  inadapté à la nouvel le disposi t ion du
parcel la i re.  Surdimensionné,  conçu pour de vastes parcel les,
dans le cadre des kolkhozes et  des sovkhozes,  i l  ne correspond
plus aux besoins actuels  du micro parcel la i re.  Passer des lour-
deurs de la mécanisat ion à la soviét ique,  à un out i l lage de

Après l’effondrement 
de l’URSS, l’Arménie est 
le premier de tous les
Etats de la CEI à engager le processus
de privatisation de l’agriculture,
dès 1991, et à le réaliser si
rapidement et si totalement.
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